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- INTRODUCCION-

El plan de Capacitacion y Formacion tiene como principal objetivo el contribuir al
mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos,
habilidades de formacién y capacitacion expresadas por los Servidores Plblicos en
la deteccion de necesidades.

Para la elaboracion de este Plan, se tuvo en cuenta las necesidades de capacitacion
y formacion analizadas y expuestas por los Responsables de los diferentes procesos
de la Empresa, después se realizé el diserio del Plan, donde se contempld entre otros:
las necesidades a suplir, las actividades o temas a desarrollar, los participantes, los
posibles ejecutores, las fechas probables, la evaluacién de la eficacia, en caso de
llevarse a cabo dichos eventos de capacitacion y el Presupuesto asignado.

Una vez llevados a cabo los eventos de capacitacion establecidos en dicho Plan, se
podra considerar la implementacion de acciones de mejora para los diferentes
procesos y procedimientos de la Empresa, aspecto que le correspondera realizarlo a
cada Responsable o Jefe inmediato de los Servidores Publicos involucrados.

La Industria Licorera del Cauca, a través del proceso Gestion del Talento Humano
vigilara el cumplimiento de este compromiso con sus Servidores Publicos, buscando
siempre el mejoramiento continuo y al mismo tiempo motivarlos a través de incentivos
para que se pueda contribuir al logro de los objetivos y la mision de la entidad.
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1. MARCO LEGAL y NORMATIVO.

Por Ordenanza No. 26 del 28 de diciembre de 1972, la Industria Licorera del Cauca
queda como empresa descentralizada y vinculada a la Secretaria de Hacienda del
Departamento en calidad de Entidad Industrial y Comercial, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente.

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 54°.
e Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998: Por el cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

e Ley 734 de 2002 (Codigo Disciplinario Unico). Derechos de los Servidores
Publicos.

o Ley 1952 del 28 de enero de 2019: Por medio de la cual se expide el Cdédigo
General Disciplinario, se deroga la Ley 734 de 2002 y tiene vigencia, a partir
del 1° de julio de 2021.

e El modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) version 2.

e Decreto 1083 de 2015. Titulo 9°. Capacitacion.

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018. “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por
parte de las Entidades del Estado’.

2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.

2.1.MISION: Producir y comercializar licores de calidad para satisfacer a
nuestros clientes y consumidores generando recursos dirigidos a la salud, educacion,
cultura y recreacién que contribuyan al desarrollo y bienestar de la comunidad con el
apoyo y compromiso de su equipo humano.

2.2. VISION: Seremos para el afio 2022 una de las Industrias Licoreras mas
importantes e innovadoras del pais, acorde con las necesidades del mercado,
respetando el medio ambiente y aportando a la generacion de empleo en la region.

2 3 POLITICA DE CALIDAD: En la Industria Licorera del Cauca producimos
y comercializamos licores de calidad que satisfacen las expectativas de nuestros
clientes, garantizando el cumplimiento de los requisitos legales, la competencia de
nuestro personal, la seguridad de las personas asociadas a nuestra organizacion
controlando los riesgos, previniendo enfermedades laborales, facilitando nuestras
relaciones comerciales, optimizando recursos y propendiendo la prevencion,
disminucion y control de los aspectos e impactos ambientales derivados de nuestra
actividad productiva; mejorando de manera continua y efectiva nuestros procesos
para contribuir a la sostenibilidad y al crecimiento esperado por el Departamento.

3. OBJETIVO GENERAL.

Cubrir las necesidades y requerimientos de capacitacion y formacion expresados por
los Servidores Publicos a través de actividades de aprendizaje, para el fortalecimiento
de sus competencias laborales y generar una cultura del buen servicio y confianza
ciudadana.

olivos LICORERA DEL CAUCA

w



INDUDSIKIA 1
Nilivos LICORERA DEL CAUCA
g R G avaneay NIT: 891500719-5

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

4.1. Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de
los Servidores Publicos y la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno
de los procesos y procedimientos.

4.2. Fortalecer la capacidad tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desemperno laboral y para el
logro de los objetivos institucionales.

4.3. Contribuir al desarrollo de las competencias individuales, en cada uno de
los Servidores Publicos.

4.4. Aportar desde el proceso de capacitacion, para un mejor desempefio de los
Servidores Publicos.

5. ENFOQUES PEDAGOGICOS:

De acuerdo a los lineamientos generales establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020-2030, y a la naturaleza de la entidad, se trabaja bajo
los siguientes enfoques pedagdégicos: Conductismo, cognitivismo, constructivismo y
andragogia, tendientes a la profesionalizacién y desarrollo de los servidores publicos.

6. ALCANCE.

El Plan de Capacitacion y Formacion 2022, se ha establecido para el mejoramiento
en la parte individual como colectiva de los Servidores Publicos de la INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA, al igual que contribuir al buen desarrollo de los diferentes
procesos de la Empresa.

7. RESPONSABLES.

El disefio, coordinacion y ejecucion del Plan esta en cabeza del responsable del
proceso Gestion del Talento Humano. Los jefes de las diferentes areas, tienen la
responsabilidad de realizar la evaluacion de la eficacia de los eventos de capacitacion
en los cuales participen los Servidores Publicos de sus dependencias. Igualmente la
Gerencia de la Industria Licorera del Cauca, apoyaréa todas las actividades
programadas en este Plan.
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8. VIGENCIA.

El Plan de Capacitacion y Formacion tiene una vigencia de doce meses, contados
desde el 3 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022. Tendra un indicador
de cumplimiento con frecuencia semestral.

9. PRESUPUESTO ESTIMADO: Para el desarrollo de las actividades contempladas
en el Plan de Capacitacién y Formacién -2022-, se cuenta con el Rubro Presupuestal
Caodigo 2.1.2.02.02.009.92920 —Servicio Apoyo Educativo - con una partida inicial de
$20.000.000, para la vigencia 2022.

ALBERTO ELIECE PALEW
Jefe Secciéon Talento Huma
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NECESIDAD A ; - EVALUACION/'DEPAEFICACIAY & @ =
SUPLIR ACTIVIDAD (TEMA) PARTICIPANTES EJECUTOR Fecha Prog Fecha Ejec FECHA VETODO RESULTADO]  RESPONSABLE
Conocimiento y 9 Aplicacion en los
y 10 de 9y10de
: _uo:.m_momﬂ e World Business Forum Gerente WOB! y FOREH Noviembre de 20<_M39m de | 31-dic/2022 Badeisainie .am Gebemadas el
direccionamiento El Espectador direccionamiento Departamento
X 2022 2022 .
estrategico. estrategico.
Operarios Linea de
Envasado, Auxiliares
Servicios Generales,
Auxiliares Coordinacion de
Envasado, Electricistas, Aplicacion en los Jefe Division
Cumplimiento de Mecanicos de Envasado, 17 do enateide 117 4l 39 ds enero|  febreroide DroCesos y Produccion -
Normas y Calidad BPM General y BPM Licores Preparadores de UNICOMFACAUCA - Profesional
S . 2022 de 2022 2023 evaluacion del . o
(Curso) Aguardiente, Analistas de desempefio Universitario Control
Laboratorio, Administrador de Calidad
Bodega de Licores,
Ayudante de Bodega y
Almacen, y Obreros por
Contrato.
Operarios Linea de
Envasado, Auxiliares
Servicios Generales,
Auxiliares Coordinacion de
Envasado, Electricistas, r—— Jefe Division
Cumplimiento de . . . Mecanicos de Envasado Aplioacicin enlos Produccion -
: HACCP (Seguridad alimentaria e : 24 de enero de | 24 al 28 de enero| febrero de procesos y .
Normas y Calidad _ . Preparadores de UNICOMFACAUCA g Profesional
inocuidad) : } 2022 de 2022 2023 evaluacion del . = .-
(Curso) Aguardiente, Analistas de desempefio Universitario Control
Laboratorio, Administrador de Calidad
Bodega de Licores,
Ayudante de Bodega y
Almacen, y Obreros por
Contrato.
En el periodo Aplicacion en los Gerente, Jefe Division

Actualizacion
(Congreso)

Congreso: Derecho
Administrativo y Laboral

Gerente y Jefe Division
Administrativa

Entidad que lo provea

comprendido
entre mayo a
agosto 2022

31-ene/2023

procesos de
direccionamiento
estrategico.

Administrativa, Jefe
Oficina Control
Interno.
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Conocimiento y En el periodo Aplicacién en los
5 . ﬂon.m_momﬁ. el Elaboracion Qm.PdﬁQOm a todo Personal o_x.w_o: Entidad que lo provea comprendido 31-ene/2023 | . procesos .am Jefe D_<_m_,o:
direccionamiento nivel. Planeacion entre mayo a direccionamiento Planeacion
estrategico. agosto 2022 estrategico.
Actualizacion y Sistema de Gestion de Calidad En el periodo Bislicapibnan s
Fortalecer el bajo la ISO 9001:2015 y Gestion ! comprendido P Auditor Lider de
6 . : Personal de Control Interno | Entidad que lo provea 31-ene/2023 procesos de ;
proceso de Control del Riesgo para Entidades entre marzo a Contiol Intsis Calidad
Interno Publicas Julio 2022
Actualizacion y F&C Aalicatidn an los Jefe Oficina de
- Fortalecer el Sistema de Control Internoy | Personal de Control Interno CONSULTORES 31-ene/2023 P e Control Interno
proceso de Control MIPG version 2 y Planeacion ESPECIALIZADOS - Oﬂ::o_ RaHIG Jefe Division
Interno Bogota- Planeacion
frtualzacon y o . > . Aplicacion en los . ;
Fortalecer el Capacitacion ISO 19011 Version Personal servidores . Auditor Lider de
8 . . . Entidad que lo provea 31-ene/2023 procesos de :
proceso de Control 2018. Auditores Inernos publicos-Auditores Contial intermd Calidad
__Jﬁ.mq.ﬂnw\ — - Jeic JIVIOIUNT
Actualizaciény  |Gestion Efectiva del Presupuesto St Ciivisidn Finariiiems F&C "
9 Fortalecer el Publico, Clafisicadores . y CONSULTORES Febrero de Aplicacion en los o
. ; Coordinador de 28-feb/2023 Jefe Seccion
proceso de gestion Presupuestales y Cierre ESPECIALIZADOS - 2022 procesos .
. . Presupuesto. ; Contabilidad y
financiera presupuestal. Bogota- e o
Actualizacion y Jefe Seccion Oo:ﬁmg_ama y En el vm:o..ao
Fortalecer el Presupussto, Cooedmadoy SOpIEAsd Aplicacion en los Jefe Division
10 : NORMAS NIIF. de Costos, Auxiliar Pagador | Entidad que lo provea | entre abril a 28-feb/2023 : .
proceso de gestion : : : procesos Financiera
P de Tesoreria, Tecnico septiembre
Administrativo -Tesoreria-. 2022
Jefe Seccion Contabilidad y
B Presupuesto, Jefe Seccion )
Actualizacion y Tesoretls. Cootdinador g En el periodo
Fortalecer el — E . - _ o . comprendido Aplicacién en los Jefe Division
11 ; Actualizacion Tributaria Costos, Auxiliares Entidad que lo provea 28-feb/2023 : ;
proceso de gestion ; entre enero a procesos Financiera
: Pagadores de Tesoreria, ¥
financiera ; o # junio 2022
Tecnico Administrativo -
Tesoreria-.
Actualizacion y
Fortalecer el Finanzas Publicas y Gestion e s ; ' septiembre de Aplicacion en los Jefe Division
12 proceso de gestion |Financiera Publica shefes Diveitn Finansies Exipgciagn I e 2022 2tahialzs procesos Financiera
financiera
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Actualizacién y En el periodo
13 Fortalecer m_. Seguridad Social y Retencion en |Personal D_<_m_o: Financiera Entidad que lo provea comprendido 28-feb/2023 Aplicacioén en los ,_mﬁm o_<._m_o:
proceso de gestion |la Fuente. y Registro y Control. entre enero a procesos Financiera
financiera junio 2022
Actualizacion y Servidores Publicos que En el periodo
14 Fortalecer m_. Capacitacién programa operen en los diferentes HEINSOHN comprendido 28-feb/2023 Aplicacion en los mmmoo:mmc_mm de los
proceso de gestion |APOTEOSYS . entre marzo a procesos diferentes procesos
. . modulos del programa.
financiera octubre 2022
g b it i s SmmWﬂ_ﬂamu_ﬁmw:ﬂﬂﬂ_q__o.mmﬁmp_mm_ MM%_ wmﬂ%mw Aplicacion en los Responsables de los
15 | aplicativo instalado |SEVENET.SUITE, Aplicativo de | ‘¢ 20 Y®| Empresa LEXCO S.A P 28-feb/2023 | P >SP
SEVENET Gestifn Documentsi anejo de la plataforma entre febrero a procesos diferentes procesos
j SEVENET abril 2022
>MM:Mm___NmMMw M_< _MM% _ wmmﬁu%mw Aplicacion en los s
16 : Contabilidad y costos Personal de Contabilidad | Entidad que lo provea P 28-feb/2023 P Contabilidad y
proceso de gestion entre mayo a procesos p
resupuesto
contable agostol 2022
Actualizacion y e i Q.m oo:@mﬁmo_o: de En el periodo
Fortalecer el s OEtAING ¥ Servidores Publicos de la comprendido Aplicacion en los - 548
17 ] Comerciales del Estado, o ¥ - Entidad que lo provea 28-feb/2023 Jefe Division Juridica
proceso de gestion g Division Juridica entre mayo a procesos
D Actualizacion en derecho
Juridica i) agostol 2022
disciplinario.
En el periodo
Dipittgqe e Darechn ooBMM_.Ma_ao Aplicacion en los
18 Diplomados Colectivo, Responsabilidad Jefe de la Division Juridica | Entidad que lo provea : 28-feb/2023 P Jefe Division Juridica
Fiscal septiembre a procesos
’ noviembre
2022
Personal de En el periodo
19 Zm_oqma_m,:.ﬁo en el Ocqmo”__ Atencion y servicio al OoBQo_w__Nmn_.o:. SENA Regional Cauca comprendido 28-feb/2023 Aplicacion en los Jefes Inmediatos
servicio cliente". Secretarias, Auxiliares y entre marzo a procesos
Asistentes Administrativos junio 2022
En el periodo
20 Diplomado Community manager o redes Seryidar Fubico Entidad que lo provea cempiengids 28-feb/2023 Afplesidt o los ————r

sociales.

Comercializacion

entre marzo a
junio 2022

procesos

Comercializacién

2
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ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD (Diseno y desarrollo de
productos, programas de
sistemas de control, control de En el periodo
calidad, luninometria, BPL, NTC ) .
21 Aseguramiento de | Sellos de Calidad. ISO 17025. | Servidores Publicos Control |  Entidades que los Giprengido Aplicacion en los ) P&mm._o:m_
Calidad Manejo y operacion en la técnica de Calidad rovean i i s 25-1ebi2023 rocesos c:_<ma_$:_o Coyatrol
JO'y Op p p
; septiembre de Calidad
de Cromatografia de gases. 2022
Metrologia. Validacion de
técnicas analiticas. Analisis
Sensorial, perfiles sensoriales,
sensometria).
Manejo de personal, elaboracién
Conocimiento y y tratamiento de licores, Coordinadores de En el periodo
22 Fortaleces los electricidad y automatica, envasado, preparadores de | Entidades que los comprendido 28-feb/2023 Aplicacion en los Jefe Division
procesos de mejoramiento de procesos, aguardiente, personal de provean entre marzo a procesos Produccion.
produccion. manejo de indicadores de operarios en linea. octubre 2022
gestion.
Conocimiento y Manejo de residuos, economia En el periodo
23 Fortalecer los circular, manejo de aguas, Servidor Publico de la Entidades que los comprendido Aplicacion en los Jefe Division
i i ) o . 28-feb/2023 ok
procesos de gestion ambiental y energias Division Produccion provean entre marzo a procesos Produccion.
produccion. renovables. octubre 2022
Gestion ambiental, actualizacion
en normas ISO, BPM, HACCP,
FSMA, mejoramiento de
Conocimiento y procesos, elaboracion y manejo En el periodo
24 Fortalecer los | de licores y sus derivados, lean Jefe Divisién Produccion Entidades que los comprendido 28-feb/2023 Aplicacién en los Jefe D.SM&:
procesos de manufacturing, manufactura provean entre marzo a procesos Produccion.
produccion. integrada por computador, six octubre 2022
sigma, energias renovables,
economia circular y software de
produccion.
Aprendizaje y Manejo de torno, actualizacion Entidad | Sl Umz%mo Avlicacic | Profesional
25 prevencion de en electricidad, Siemens TIA | Personal de Mantenimiento. micades que los - 28-feb/2023 PHEAGIGH B IR Universitario
riesgos. PORTAL nivel basico y medio. preech Giire maso 8 PO Mantenimiento

octubre 2022
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En el periodo
Competencia- ) . comprendido P
26 | Actualizacion Norma Fundamentos m_.mﬁmam Gestion Servidores Publicos cz._oo_s_n>0>co> OF chtie julio a 28-feb/2023 Aplicacion en los Responsables de los
de Calidad entidad que lo provea - procesos Procesos
(curso) noviembre
2022
F&C
Actualizacion Gestion Administrativa del Servidores Publicos Talento CONSULTORES : Aplicacion en los Jefe Division
27 - ini i
(Congreso) Talento Humano Humano ESPECIALIZADOS - Sl 0o 2025 A reblz02s procesos Administrativa
Bogota-
: ; Aplicacion de
SRR IR conocimientos Profesional Bienestar
28 Conocimiento Curso Lenguaje de Sefas previa autorizacion de cupo ASOPESORP ago-22 28-feb/2023 : y .
: evaluacion de Social
por gerencia 2
desempeno.
En el periodo Aplicacion de
29 Actualizacion ESERLLY EEMSE RN SR Servidores publicos Entidad que lo Provea cemprendido 28-feb/2023 oo:oo_a_.mEOM y Jefes inmediatos
(Excel y Word) entre mayo a evaluacion de
octubre 2022 desempeno.
Almacenista, Coordinadores
de: Materiales y Enelgeriodo
Suministros, Producto e
Terminado y Envasado SXRTIPTERIO Aplicacion de Jefe Division
30 [Actualizacion (curso)| Manejo de inventarios y almacen p y ' | SENA Regional Cauca| entre julio a 28-feb/2023 P » .
Administrador Bodega de : procesos Administrativa
: i noviembre
Licores, Auxiliar de Compras
. 2022
e Inventarios y Ayudantes
Bodega y Almacen
En el periodo
B s - comprendido . ’ Presidente e
31 Actualizacion Aaso Labonl -Comites de Iniagrantss Comite ARL POSITIVA entre marzo a 28-feb/2023 . e Integrantes Comite

Convivencia Laboral

Convivencia Laboral

noviembre
2022

clima laboral.

Convivencia Laboral

NOTA: 1. El diagnostico de necesidades de capacitacion fue enviado a Talento Humano por los responsables de los procesos.

2. Los planes de capacitacion sel Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), el de requerimientos del INVIMA y el plan de capacitacién de gestion documental, forman
parte del Plan Institucional de Capacitacion de la |.L.C, vigencia 2022.

3. El programa de Induccion y Reinduccion, establecido en el Sistema de Gestion de Calidad, forma parte del Plan de Capacitaciéon y Formacion vigencia 2022.
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4. Para cumplir con los eventos de capacitacion se cuenta con la partida presupuestal, rubro Servicio Apoyo Educativo Codigo 2.1.2.02.02.009.92920. vigencia 2022, partida inicial
$ 20.000.000

P 28 de ener

S ALBERTO ELIECER PALECH
Jefe Seccion Talento Himano

Digité: Evelyn Agredo Trujillo




